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Vezetdi programom az alapfokii kiznevelési intézmények vezetésére vonatkozé
jogszabidlyokon, az iskolammal szemben tdmasztott iskolahaszn4l6i, pedagégusi,
fenntartéi elvarasokon és az elmiilt évek helyzetelemzésén alapul.

HELYZETERTEKELES

Iskolank, a Székesfehérvari Munkicsy Mihily Altalinos Iskola 2021-ban tnnepeli
alapitasinak 55 éves évfordul6jat. Az elmult évtizedek alakitotta hagyomdanyok, szervezeti
kultrénk, haladé gondolkodsst, innovativ nevelbtestiiletiink iskoldnkat méra a varos egyik
legnivosabb alapfoku oktatasi intézményei kozé emelte. A miivészettel nevelés terén 1992 6ta
Székesfehérvar alapfoku kozoktatési szolgaltatisanak legjelentésebb intézménye.

A Székesfehérvari Munkécsy Mihdly Altaldnos Iskola kihaszndltsiga  100%.
Alapdokumentumunkban meghatdrozott befogad6 tanuléi 1étszamunk 480 £5.

A tanuléi létszdm: ................ RS 480 16 alsos:........ 230 16 felsés:.......250 8
Egyéni tanrendben tanulé. ..................... 4 6 alsos: ............ 216 felsés:........... 216
Tanulécsoportok szima: .......cverereeen . 18 alsos: .......ocueuu... 8 felsds:............. 10
Napkdzis csoport: ......... somsessessansssessss veveree 8 iskolaotthonos:..........ccccuevmveeevvircrennnnn, 6
Tanulészobai csoport: .............. SseemeeT 4

Személyi feltételek alakulasa

Koliégaim innovativ, alkoté, elkotelezett és szakmailag magas szinvonalon 4ll6 pedagdgusok.

Allaishelyek SZAMA: ........ eovsnssassaresssannan - we 51
PEAAZOZUS! ...ttt tseeeseeseseeessens s e e 38,72
NOKS ettt een s tes e ss e s s s 4
tEChNIKAIL ...ttt 8,5
Pedagégus dllashelyek: 38,72 allishely
teljes munkaidés: 3716 37 allashely
részmunkaids (50%): 316 1,5 allashely
tulmunka (5 éra): 0,22 allashely
Tartésan tavol levék: 516 3 allashely

Helyettesitésre alkalmazottak:
részmunkaidds (50%): 216 1 allashely

A szakos ellatottsdgunk 100%-os.
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2018 o6ta jelentds személyi véltozasok torténtek iskoldnkban, Az elmilt hirom évben Ssszesen
13 pedagbgusunk vonult nyugdijba. llyen koriilmények kozott komoly kihivast jelentett a
szakmai munka szinvonalanak megtartasa,

Annak érdekében, hogy zokkenémentes legyen a generaciovéltas, a 2016-ban 6sszeallftott
pedagbégus korfénk alapjan rovid és kozéptava stratégist fogalmaztunk meg.

2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024
nyugdij 4 3 3 3 1 2
tanito 2 -1 -2 -1 -1 -2
tanér 2 -2 -1 -2

2018-2021-ig meghirdetésre keriild tanéri szakok

tanar -2 -2 -1 2 0ssz.: 7f6
bioldgia | magyar magyar angol A 4 18 tanitéi
foldrajz | matematika |technika |magyar statuszesdkkenés fedezt az
- - egyszakos képzes okozta
fizika torténelem esetleges tanri
technika létszamemelkedeést,
szakok 4 2 2 3 Ossz.: 11 szak

Munkaterviinkben deklardltuk az 4tmeneti, szakszerli belsé helyettesitések megtervezésének
fontossagét, feladatul tiizttk ki a fiatal, palyakezdd pedagégusok felkutatisat, gyakorlati
helyszinként valé megjelenésiinket, megterveztiik az 6j kollégdk szakmai felkészitését,
mentoralasat.

Targyi feltételek, infrastruktira

Az épiiletben 16 tanterem, 1 téncterem, 2 technikaterem, 1 szamitistechnika-terem, kdényvtar,
kerdmiamiihely, tornaterem, 51t6z6k, 5 szertar, f6z6konyha &s ebédls talilhato.

Az intézmény vezetése a lehetdségeket felismerve és kihasznalva évibl évre komoly
erbfeszitéseket tett annak érdekében, hogy tanuléinknak &s az iskola dolgozdinak
munkavégzéséhez a lehetd legjobb feltételeket biztositsa. A Székesfehérviri Tankeriileti
Kéozponttal szoros egyiittmiikddésben térképeztiik fel azokat a szakmai, mddszertani és
infrastrukturdlis szitkségleteket, melyek nélkiilozhetetlenek a mddszertani fejlodés és a tanuldsi
kornyezet fejlesztése szempontjabol. Mindemellett iskolink alapitvénya kivaléan miikédik. A
Szekesfehérvari Munkécsy Mihaly Alapitvany olyan feladatot 14t el, mely a mindség névelését
teszi lebet6vé. Ezek koziil a legfontosabb a sok rdszorule didk timogatdisa, mellyel
biztosithatjuk szdmukra a tdbori, kulturdlis programokon vald részvetelt, a zavartalan,
gondtalan tanulas esélyét.

Az iskola kitls§ kérnyezetében jelentds alapitvanyi tdmogatéssal (3 500 000 Ft), a tankeriilet és
a Denso Manufacturing Hungary Ltd. bevondsaval komoly fejlesztés tortént. Ennek keretében
az als6s udvarrész rehabilitéciéja valosulhatott meg. Teljes csapadékkoézmii kiépitésére keriilt
sor, talajcsere tortént, valamint térkovezett jardak és jatékszigetek keriiltek kialakitisra. Ezzel a
tobb évtizede tartd 4ldatlan udvari 4llapotokat tudtuk felszamolni.
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A fels8s udvar és a tornaterem felujitésa az EFOP 3.2.3-17-00052 azonositészAm tankeriileti
pélyazattal a napokban kezd8dik meg.

Az NTP-MTI-13-0050 azonositészamti tankeriileti palyéazattal megtjult iskoldnk f&bejarat
homlokzata is, amely egy freskéval is gazdagabb lett,

Az elmilt 10 évben kibdvitettiik a konyvtarat a hozza tartozé folyos6szakasz beépitésével. A
bltorzatot a Székesfehérvari SZC Vordsmarty Mihdly Technikum és Szakképzd Iskola
nvendékei készitették gyakorlati képzés keretében, ehhez az alapanyagot és a sziikséges
epilletgépészetet a tankeriilet biztositotta. Tovabbi berendezéseket a Székesfehérvari Munkicsy
Mihély Alapitviny és a Székesfehérvari Voér6smarty Szinhaz biztositott. A tanari szobdban
kiépitettiik az egyéni munkasllomasok mitkédéséhez sziikséges elektromos rendszert.

Athelyeztik az igazgatohelyettesi irodat a titkdrsdgi helyiségbe, ezzel tanari
»pihendt”/munkaszobat tudtunk kialakitani. Az alsé épliletszarny szertarit fejlesztészobava
alakitottuk 4t. A 10-es tantermet tincteremmé alakitottuk, amivel az iskolai gyogytorndhoz is
idedlis kornyezetet teremtettink. Itt az alapitvany kicserélte a teljes padlézatot
(aljzatkiegyenlitéssel), hatalmas biztonsagi tikorfalat épittetett, hangtechnikit, szémitégépet
telepitett, felfiiggonydzte az ablakokat és a teljes falméretii tikkorfeliiletet.

Az alapitviny finansziroziséval négy életveszélyessé valt ablakot cseréltiink ki korszerii
nyilészérokra. Kozosségi tereink 1ij falburkolatot és butorzatokat kaptak (kidllitdsi vitrinek,
értékmegorzd szekrények, pihendpadok, csocsoasztal),

A gyerekek nagy 6romére, volt tanftvényaink hatalmas muralis festménnyel diszitették a nagy
aulat. A kidllitotér modern galériavildgitst kapott. Jelenleg 220 darab képkerettel
rendelkeziink, ami lehetdvé teszi, hogy folyamatosan kiallitisok diszitsék iskolénk falait.

Az alsés gyerekek folyosoi szekrényeinek cseréjét megkezdtiik 1 500 000 Ft értékben. Ezért az
Osszegért az 11j szekrények felét tudtuk elkésziteni. A tovabbi csere indokolt, hiszen a még
meglévd szekrények is balesetveszélyesek.

Az Alcoa pélyazataval alapitvanyunk 5 000 000 forintos tamogatast nyert az alsé évfolyamos
gyerekek mosd6janak feljitésara, udvari és folyosoi ivékutak kiépitésére.

A szakmai munka tdmogatésira tGbb fejlesztés is megval6sult. A Denso Manufacturing
Hungary Ltd. és alapitvanyunk, a tankeriilettel kdzdsen a rajzterem teljes feldjitasat elvégezte.
Az alapitvany 700 000 Ft értékben vésarolt korszer(i kerimia kemencét.

Folyamatosan palydztunk interaktiv tiblikra, projektorokra. 2020 szeptemberében a
projektorok kivaltdsdra (tartalékok képzése az interaktiv tabldkhoz) a Székesfehérvari
Munkécsy Mihaly Alapitvany négy darab nagyképernyds Smart televiziot vasérolt,

Internet-hozzéférésiink méra minden tanteremben biztositott. A Székesfehérvari Tankeriileti
Kozpont sikeres palyazataival IKT felszereltségiink magas szinvonald:
EFOP 3.2.3.-17-00052 azonosit6szamu palyszat. Digitalis kérnyezet a kdznevelésben.
EFOP 3.2.4.-16 -2016-00001 azonosit6szamn paly4zat. Digitdlis kompetencia fejlesztése.
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Iskoldnkban az alibbi palydzatok valésultak meg:

EFOP 4.1.3. 17 azonositészdmu palyazat. Az 4llami fenntartést intézmények tanulist segftd
tereinek infrastrukturalis fejlesztése.

HAT-19-01-1235 azonositészamt palyszat. Hatartalanul.

TAMOP 3.2.2. 08A/2 azonosit6szama palydzat. Jogyakorlatok.

TAMOP 3.1.7.08/2-2011-0353 azonositészamu palyazat. , Halézatosodas, pedagdgusi
kompetencidk fejlesztése, referencia értéki programok fejlesztése”

TAMOP 3.1.5. 09/A-2-2010-0521 azonositészdmu palyézat. Pedagogusképzések. (A
pedagégiai kultira korszeriisitése, pedagégusok 1j szerepben)

TAMOP 6.1.2. azonos{tészimu alapitvanyi palyézat. Egészségre nevel és szemléletformald
életmo6dprogramok-lokalis szinterek.

HEFQOP-3.1.3/B-09/3.-2009-05-0116/1.0 azonositészam palydzat. Kompetencia a j5v6be.
NTP-MTI-13-0050 azonositész4m palyazat. Nemzeti Tehetség Program

Elért eredményeink

Minden évben nagy szdmban vesznek részt diskjaink tanulmanyi versenyeken. Eredményeik
Onmagukeért beszélnek. Lehetetlen, de nem is c¢él itt felsorolni a versenyeredményeket.
K.iilonb6z6 tantirgyak megyei, teriileti, orszégos déntdibe is eljutnak didkjaink, ahol leginkabb
matematikabol, rajzbol, irodalombél tudunk felmutatni kivals eredményeket. A sport teriiletén
erGsségiink a roplabda, labdartigds, valamint az atlétika. Als évfolyamos tanitvanyaink évek
ota dobogés helyezést émek el a Varosi Sorvélt6 Versenyen. Biiszkék vagyunk tanuléink
jelentés sportegyesiileti sikereire.

Az iskola tanulményi 4tlaga kimagaslé (4,3-4,5 kozdtt mozog), de ezek az adatok Ssszemérésre
nem alkalmasak, mert a hozzdadott értéket ezek a szdmadatok onmagukban nem mutatjak.
Viszont az orszédgos kompetenciamérések szdmai bizonyitjék, hogy oktaté munkénk hatékony.
Ezt tamasztja ald nyolcadikosaink évrél évre j6 tovabbtanuldsi - az elsé helyen valasztott
kozépiskoldba bejutasi - adatsora is. Mindemellett fontos visszajelzés az, hogy didkjaink
rendszeresen, nagy szémban nyernek felvételt hat évfolyamos gimndziumokba. Ez szamunkra
siker, ugyanakkor jelentds valtozdst okoz a 7-8. évfolyamok létszdméban és mért
eredményeinkben.
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Nagy hangsilyt fektetink a felzarkéztatisra. Az egyéni utak gondozasanak keretében
pedagdgusaink kiemelten kezelik a felzérkéztatdsra, differencidldsra szoruld gyerekek
fejlesztését. A pedagdgiai programunk szerint végzett munkdénk nagyon sikeres. Iskolankban a
bukésok szdma alacsony.

Evismétlések széma
tanév 16
2012/2013 1
2017/2018 1
2019/2020 1
CELKITUZESEK

Az iskola kiildetése, célrendszere komplett célhierarchidban részletes kifejtésre keriilt a
pedagOlgiai programban.

Atfog(’) vezetési célként a pedagégiai programban kifejtett célrendszer elérését, — esemény
és tevékenységrendszer, munkakuitira hagyomsdnyok, szervezeti kultira stb, —
implementiciéjat tekintem.

Ezen felill a vezetés célrendszerét a stratégiai és operativ vezetés dimenzi6iban a kvetkezd hat
szempontbdl kell meghatarozni.

* A sziilé, a tanulé felél szemiélve a kovetkezd célok fontossaga domindns: olyan korszerii
alapmiiveltséget-képzettséget nyljtson az iskola, amellyel érvényesiilni tud a mindennapi
életben, a tovabbtanulasban, s az itt t5ltstt id6 ne csak hasznosan, hanem érzelmi biztonsagot,

harmonidt és komfortérzetet biztositdé médon teljen el.

* A didkok életében akkor van értéke az iskolanak, ha 6romet és egyben biiszkeséget jelent az
iskolai kdz0sséghez tartozni. S ha egyfajta rangot is jelent ebben az iskoléban didknak lenni,
rangot jelent bekeriilni is. Egyre t5bb diakot 1atok és szeretnék 14tni, akiknek ez megadatvan a
késébbiekben az életiiket kedvezben meghatérozé élményeként tartjdk szdmon a
»Munkacsyban” t61tdtt id6t.

* A munkatirsak szemszigébdl redlis és optimalis célkitiizés a nyugodt, tAmogaté
munkahelyi légkir, a szakmai — masképpen a munkéban valé — kibontakozis lehetGségének
biztositisa. Ez egyfel6l magaban foglalja az intézményen beliili karrierlehetéségeket a
szervezetfejlesztés soran.

* A fenntarté szemszdgébdl nagyon kedvezd egy olyan intézmény, amelyik anélkiil is (jol)
miikddik, hogy egyedi/killonds figyelmet kellene r4 forditani.

Kivételt képez természetesen az eddig is megtapasztalt segitd kozremiiksdés,

Kiemelt jelentéségli iskolank vezetési szemléletében a fenntartoval valé korrekt
egylittm{ikddés, a szabélyos miikodés, melynek a jov6ben is igy kell maradnia.
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* Az intézmény szemszigéb6l nézve fontos a referencia, az intézmény hirneve, megitélése.
Cel, hogy a jelenlegi elismertséget, ismertséget megérizzik, illetve még szélesebb kori
ismertség és reputicid ko vesse.

* A szakma szemszdgéb6l nagyon sokat lehet - és kell — tenni a pedagdgusi munka
presztizsének emeléséért. Vezetési koncepcidm ezt is céljanak tekinti.

Fé célkitiizéseim
Minéségi oktatds — nevelés,

Az értékek megorzése és versenyképesség.

A régi s az 1j értékek harmonidja, a meglévé értékek erdsitése, a felhalmozott szellemi
tdke gyarapitdsa és kamatoztatisa jellemeze a megujuld iskolat. A valtozasok
legyenek minden esetben a legszélesecbb kérben elfogadott redlis, értelmes
célkitiizések, melynek érdekében torekvéseink Gsszehangoldsa elengedhetetien.

A megvalositasi rangsor elejére azok a célok keriiljenek, amelyeket a tantestiilet teljes
szivével folvallal, ugyanakkor a sziil6k és diskok igényeinek is leginkébb megfelelnek.

Eredményes PR munka.

Az iskolai munka pozitivumainak megjelenitése mindannyiunk feladata és feleléssége.
A tovabbiakban nagy hangstlyt kell fektetni a pedagégus-dnmenedzselés kultirajanak
szélesitésére, ami elsé sorban az aktiv, partneri — pedagégus és sziild kozott -
kommunikicié kibontakozdsiban értendd. Ennek megvalosulasanak feltétele a
személyes jelenléten alapuld reflektiv konzulticidk gyakorlata, valamint a Kréta
elektronikus naplé biztositotta lehetéségek maximalis kihaszndlasa, hiszen , Nem
elég jonak lenni, annak is kell ldtszani.” A PR munka azonban hamar hitelét veszti,
ha az elvégzett munka nincs szinkronban annak tartalmdval, iizeneteivel. A
hitelesség megtartdsa az elsédleges cél.

A tantestiileten beliili, a munka eredményességét clésegitd, termékeny vitdknak csak a
konszenzusos végeredményét tegyiik ismertté az iskolan kiviil, torzitasok nélkiil. Ebben
iskolénk demokratikusan kialakitott és elfogadott etikai kédexe irdnyadé.

Mindségfejlesztés.

Tovdbbra is a mar bevalt IMIP-nek megfeleléen kivinom mikddtetni a
mindségirdnyitast az iskoldban.

Munkénkat nagyban cl8segiti, hogy megtartottuk és miikodtetjitk a kiszAmithat6é
feltételeket és egylittmiik6dé kdryezetet biztosité rendszeriinket (OMIP).
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Jovoképem

¢ Olyan iskola, amely képes kiszolgdlni partnereinek igényeit, mikdzben megtartja
szakmai alapjat.

¢ Olyan iskola, ahol a sziild gyermekét biztonsagban tudhatja. Amikor délutén hazaviszi,
tudja, hogy ma is olyan értékekkel gazdagodott gyermeke, amelyre sziksége lesz
hosszi élete soran.

* A pedagbgus érezze, hogy biznak benne, munkajat Onallésaganak biztositasdval
elismerik.
Az elismerd sz6 nem hianyzik a vezet6 szokincsébol.

* Az iskola technikai dolgozoi is megkapjik azt a megbecsiilést, amely eredményeképpen
tevékeny részeseinek érezhetik magukat az iskola sikerének.

* Az iskola tovébbra is megbrzi vonzerejét, és ezeket mérhetben be is tudja mutatni.
Ennek eredményeképpen stabil, biztonsigos munkahely jon létre, ahol — csapatmunkén
alapuld — alkotdtevékenység folyik.

VEZETESI KONCEPCIO

A vezet6i program a pedagégiai programban megfogalmazott célrendszer és a helyi tantervben
megfogalmazottak vezetési implementacidjanak dokumentuma.

A kozeli jovoben virhatéan a legfontosabb fogalmak a miivészettel nevelés, a kérnyezeti
nevelés, a digitilis pedagégiai médszertan gazdagitisa, az €élményalapi oktatis
kultirdjinak fejlesztése, a koltséghatékony miikédés, a mindség és az informdicié
menedzsmentje lesznek, melyek kapcsan nem keriilhetd el a szervezet és a vezetés tovabbi
ilyen irdnya Onfejlesztése. Itt jelezném, hogy intézményiink ezen az tton maér jelentbs
sikereket, eredményeket ért el.

~A kbrnyezet rendkiviil gyors vdltozdsainak kizepette felértékelédnek azok a szervezetek és
tevékenységek, amelyek e vdltozdsokhoz valé alkalmazkoddsra, a véitozé vilagban valé
eligazoddsra készitenek fel azokkal szemben, melyek egy konkrét tevékenységre, esetleg
tevékenységcsoportra vagy élethelyzetre készitenek el6.” ( Dr. So6s Ferenc)

Iskolank kelld felkésziiltséggel, igényességgel, egyéni és szervezeti szintli &ntanulé

képességgel és aktivitassal rendelkez6 intézmény, amely képes erre.

Eréforrasok elemzése, miikddtetése és innovacidja

Egyrészt folyamatosan feltarandok, miikodtetendék és fejlesztend6k azok a potenciélok,
melyek a didkok egyes csoportjaiban, egyes konkrét személyiségekben rejlenek.

Masrészt az alkalmazottak (tandrok és nem pedagbgus munkatérsak egyarant) értékes

“vagyontirgyai” az intézménynek, igy ennek a t6kének a miikddtetésérol és innovécidjardl van
sz0 az inveszliciotol a mindségi teljesitményig,
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A szinvonalas munka megérzésének egyik zdloga a magas munkahelyi életszinvonal, amely a
kreativ, inspiralé és tAmogat6é szakmai kérnyezetben, a pedagdgiai autondémidban, az egyéni
karrierlehet6ségekben nyilvanul meg.

A nyilt, informativ vezetés nem éncél, hanem annak a felismerésnek az egyik eszkdze, melynek
1ényege, hogy a déntéshozatalban valé részvétel érték.

Ezért kotelezi el magét e koncepcié az \in. “demokratikus vezetés” mellett, annak minden
hétranyaval egytitt (pl. idéigényesség, dontési kompetenciak értelmezési nehézségei, belsd
konfliktusok megélése stb.), mert a lapitott struktirsbél adédé lassabb informdcios és
kommunikacids sebesség ellenére azt vélelmezi, hogy az informéciék biztositasa, a hozzdszol4s
lehet6sége egylittmi{ikddést, optimalis esetben intelligens, fogado felektsl bizalmat eredményez.
Ilyen kérnyezetben az iskola szerepldinek érdekeit igéretesen lehet 8sszhangba hozni.

Hangsily helyez6dik a csapatmunkéra. Ennek 1ényege, hogy a pedagbgusok egyes csoportjai
bizonyos teriileteken, vagy egyértelmii célkitlizéssel, varhaté eredménnyel jol kériilhatarolt —
projekt jellegii - feladatok esetében a szervezés és lebonyolitss, illetve a feladat teljes egészéért
villaljak a felelosséget.

Ezek a projekt jellegli tevékenységek, amelyek 1éteznek &s eredményesek, egyfeldl gazdagitjak
az iskola hagyoméanyrendszerét, masfelél kiilénféle szerepek kiprobélasat/miivelését teszik
lehet6vé a feladat vallalaséra elkdtelezett munkatarsak szamara.

Mit tehet a vezetés az emberi erdforris optimalizildsa érdekében?

Cél: A humdnerdforrds tudatos fejlesziése a felséfoki képzési rendszer kihasznaldséval, a
pedagégus-tovabbképzési rendszer, a palyazatok kinalta lehetdségek figyelembe vételével.

Tovidbbképzési rendszer miikidtetése

Intézmenyiink az ingyenes képzéseket részesiti elényben, amik palyédzatok utjdn és a
Pedagogiai Oktatdsi Kozpont (POK) szervezésében érhetéek el. Nagyon jOk a tapasztalataink a
POK-altal szervezett képzésekkel kapcsolatban. Tovabbra is figyelemmel kisérjiik a szakmai
kepzéseket timogatd palydzati kiirdsokat is. Ezek a képzések naprakészen reflektilnak a
felmertild szakmai igényekre. Ebben a tanévben bels6 ellenérzéssel (MICS) gy6z6dtiink meg a
120 6ras képzések folyamatossagarél.

Osztinzé-rendszer miikodtetése

Cél: A munkatirsak munkéjanak elismerése, motivalds a mindségi munkara, kiemelkeds
teljesitményre.

Kulesfontossdgt azon kollégik megtartisa, akik a kiemelt célok megvalésitasshoz sziikséges
vegzettseéggel €s szakmai gyakorlattal rendelkeznek. A kompetenciaépités terén a forrasb&vitési
palyazatok, illetve non-profit konstrukciok (alapitvdny, egyesiilet) adta lehetbség
kihasznalasédval sokat tehet a vezetés.
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Informacio

Az iskola gyors fejlédése sordn olyan tudésalapli szervezetté alakult, melyben a tudas, az
innovécios gondolkod4s, az informécié van a kdzpontban. Tudatos vezetéi informacio-
menedzsmenttel érvényesitheté az a szubszidiaritds néven ismeretes elv, hogy a dontési
feleldsséget arra a szintre érdemes delegalni, ahol egyfels] a déntés meghozataldhoz optim4lis
informaltsdg 4ll rendelkezésre, mdsfel6l a dontés kovetkezményeinek hatisa a leginkabb
érz€kelhetd.

A szervezet alrendszerei és tagjai egyszerre informdci6-termel6k és informacié-fogyasztok,
ahol felvaltotta a végrehajto jelleget az autoném személyiségek és szervezeti egységek szabad
informécidcserdjére alapozott egyiittmiiksdés.

Ez olyan munkatirsakat igényel, akik onalléan é&s felelésséggel tudjak végezni a
tevékenységiiket.

Szervezetfejlesztés

A szervezet fejlesztésének alapvet$ célkitlizése egyfelsl az iskolai funkciérendszer — oktatdsi,
nevelési,  szocidlis,  szocializdciés  mintaadd-életmod, motivacios,  felzdarkoztato,
tehetséggondozo, pdlyaorientdciés tevékenység, tanulds, onképzés, szabadidd, rekredcid,
kozéleti (tdrsadalmi) — adekvat struktirdjanak kialakitisa, masfeldl a folytonosan valtozo
kbmyezet kihivasaira adaptiv valaszad6 funkcié miikddtetése.

A kbzépvezetdi szint a szervezetek érdemi motorja. Nemcsak a kézvetlen oktatasi feladatok
ellitisa sordn, hanem az iskola hagyoményrendszerével Osszefliggésben, és més alkalmak
kapcsan is — vetélked6, farsangi bal, ki-mit tud stb. — vannak jol kériilhatarolhaté, tervezhetd,
idébeli lefolyasat tekintve elére rdgzitett, koltségvetéssel, vildgos kezdé és végponttal
jellemezhet6 tin. projektjellegili események, tevékenységek.

Ezek tervezése, szervezése, irdnyitdsa, értékelése — tehat vezetése — ugyancsak “hagyomany”,
ami bar lényegesen kiilonbszé mértékben és mindségben teszi probara a munkatérsakat, ezek is
kozépvezet6i jellegii tevékenységek.

Valtozas és dllandésig egyensiilya a vezetésbhen

A kialakult munkarendet, szokis- és hagyomanyrendszert csak kellden megalapozott tervekkel
lehet megvaltoztatni,

A kiivetkezd tanévekre vonatkozélag intézményvezet6ként alapfeladatomnak tekintem:

az iskolai munka zavartalan menetének biztosft4sat,

- a kész tervek maradéktalan végrehajtdsat az idSkozbeni viltozasok szerinti
optimalizalas mellett,

- az egyiitt kit(izott célok lebontasat hatiridés munkafeladatokra,

- az iskolakomfort biztositasat,

- a legszélesebb korben elfogadott koz8s célkitlizések, egyiittmiikodési és szervezeti
formék egyeztetését, s ezek folyamatos tovabbépitését.
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Innovativ szemlélet, reflektilis, alkalmazkodas nélkiil nem lehet eredményes egy iskola.
Mindezek megjelenésének erdsiteni kell a szakmai munkat. Az innovaciok a stabilitast, a
munka folyamatossigénak biztositasat kell szolgiljidk, minden indokolatlan valtozds a
pedagbgusok és az iskolahasznalok biztonsigérzetét csokkenti, az oncéld viltoztatdsok
kdnnyen kontraproduktivva valhatnak.

Operativ vezetés és kapcsolatrendszer

Az operativ vezetést — tervezés, szervezés, ellendérzés (értékelés), dontés - ugyanaz a
szellemiség, elvrendszer jellemzi az intézményben, mint a vezetési tevékenység egészét, a
specifikum tulajdonképpen az operativ vezetés eszkdzrendszerében és médszereiben rejlik.

A vezetési munka operativ része dontéen informaciofeldolgozasbél és kommunikéciobol 4ll,
melynek soran az iskola egészének a célrendszere és az elézetesen megtervezett atgondolt
stratégia irianymutatdsként szolgal.

Termeszetesen minden operativ vezetési tevékenység egyfajta szabélyozasi komyezetben
valésul meg, ugyanakkor ehhez jelen esetben jelentds mértékben tarsul egyfajta innovativ
magatartas, vagyis az Stletek, elképzelések megvalésitisihoz keresem az alkalmas partnereket.

A vezetés demokratizmusa — ami 6nmaggban nem erény, hanem médszertan — a mitkadtetett
férumokon keresztiil a belsd kapcsolatrendszerben nyilvanul meg.

A jelenlegi szabalyozis szerint az igazgaté lényegében még mindig egy személyben felelés
vezetdje minden kérdéskor tekintetében az intézménynek.

Az ebbbl ad6d6 torzult kompetencia és felelosség-szerkezetet a munkakozosség-vezetdk és
egyes teriiletek felelds vezetSinek bevondsaval lehet megoldani.

A vezetdségi megbeszéléseken dontés-elokészités folyik, &s véleménynyilvénitdsa Aaltal
mintegy vezetdi tanacsadé testiiletként is mikodik.

Az iskola hivatalos belsé kommunikéci6jénak leggyakoribb és legatfogobb féruma a
munkaértekezlet.

Jogszabalyban a nevelGtestiilet hatdskorébe utalt kérdéseket természetes modon a
nevelbtestiileti értekezlet targyalja, ugyanakkor ide tartoznak azok a szakmai, illetve az egész
neveldtestiiletet 4tfogd kérdések, melyek kapesan nevelési értekezleteket tartunk.

Ezen tilmenden emlitésre méltéak a “projekt-megbeszélések”, melyek az adott feladatokban
munkalkodok csoportjait gytijtik egybe szilkség szerint.

A tovébbi informécidfeldolgozds és kommunikéci6é déntden interperszonalis formaban folyik.
Lényegében a vezet napi operativ kapcsolatban van kollégaival, akér csak az egyes teriiletek
vezetoi.

Az operativ vezetés sordn igen nagy hangsily keriil a hatdridés feladatok pontos és szakszerd
elvégzésére és elvégeztetésére. Ez intézményiinkben automatizmusként miikédik.

Az értékelés egyfeldl ellendrzésen keresztiili visszacsatolast, mésfeldl motivacids funkci6t is
eliat. Az egész szisztéma egységes rendszert kell, hogy alkosson.

Az intézmény kapcsolatrendszere szertedgazo, és a kapcsolatok bizonyos része a vezetésben
nyilvanul meg.

A legfontosabb kapcsolatfeliiletek kétségteleniil a sziilok és az intézmény kodzott, valamint az
intézmény és a fenntarté kozott huzédnak.
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A didkjogok ismerete és gyakorldsa az iskolai élet nélkiilozhetetlen eleme. Iskolankban nagy
hagyoménya van a diskjogok érvényesitésének. Kivalé pedagdgusunk kiemelkedd szinvonalt
munkaval szervezi, timogatja a DOK munkajat. A DOK képvisel6i, kérnyezetvédelmi felelései
rendszeresen tandcskozasokat tartanak, az egész didksdg részére diakkozgylilést szerveznek. Az
elmilt években megvalésult a DOK képviseldk évfolyamszintii megbeszéléseinek bevezetése,
évfolyamszintii kdzgyllések megszervezése.

Az operativ vezetés 2 menedzsment olyan szelete, ahol a dontések, tevékenységek hatdsai nap,
mint nap szembesitik a vezetést a hatékonysagéval.

Az iskoldban az operativ vezetésnek egyik erénye, hogy egy déntéen mag#t biztonsdgban érzo,
lehetdség szerint nyugodt és j6 hangulati nevelbtestiilet, munkatdrsi és vezetdi kollektiva
igyekszik ugyancsak j6 hangulatot elérni a didkok korében, sokrétii tevékenysége sordn.
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EDDIGI MUNKAMROL

»Az igazi kihivds, az oktatdsi innovdciéban rejlik.
Az innovdcié kemény dolog, mert olyasmit kiivetel meg, amit az emberek dltaliban
nem tartanak valami konnyiinek.

Azzal jar, hogy meg kell kérddjelezni, amit eddig természetesnek vettiink,
dolgokat, amelyeket nyilvanvalénak gondoltunk.

A reform és az dtalakitds nagy gondja, a jézan ész zsarnoksdga,
azok a dolgok, melyeket az emberek dltaldban gondolnak, hogy
,»INos nem lehet mdshogyan, mert igy szokds csindlni,”

/Sir Ken Robinson/

Iskolank az emelt szintii vizuélis nevelési programot az 1991-92-es tanévben inditotta el Pinke
Miklés és Laki Istvan festémiivészek (pedagdgusok) vezetésével.

1992-6ta dolgozom a Munkicsy Mihély Altalanos Iskoldban. Ekkor vehettem 4t Pinke Miklos
feladatait. Szerencsésnek mondhatom magam, hiszen mir az elején bekapcsolodhattam az
emelt szintli vizudlis képzés megvaldsitisdba, fejlesztésébe, mint tanit6, aktiv képz6miivész.
Keramidim, grafikdim székesfehérvari galéridban is megjelentek &nalls tarlatokon.
(Szabadmiivelédés Hiza, Vorosmarty Szinhdz, Aluminiumipari Miizeum).

Laki Istvannal kézdsen alakitottuk ki, és dolgoztuk 4t idérél-idére a vizualis képzés egységes
tanmeneteét. 1996-t61 a Hang-Szin-Tér Miivészeti Iskoldval kétott egyiittmiikédési szerzédés
alapjan a két intézmény kozotti koordindcids feladatokat lattam el, mint megbizott
telephelyvezet6.

Ebben az id0szakban szimtalan miivészetoktatdsi szolgéltatast tudott iskoldnk biztositani
tanuléink szdméra (zeme: fuvola, zongora, tinc, szinjétszds, szobrdszat, festészet, grafika,
kerémia...). 1998-2008 kozott iskolai munkdm mellett a Hang-Szin-Tér (HSzT) Miivészeti
Iskola képzd-€s iparmiivészeti tanszakainak miivészeti vezetSje voltam.

Kival$ lehetdséget jelentett ez szdmomra, hiszen t8kéletesen Gsszecsengett a két iskoldban
végzett szakmai munkém, kélesdnGsen erdsitetve az intézmények érdekeit és sajét szakmai
fejlédésemet. Méra a két iskola kozott a kapesolat a HSZT alapfoka képzésének megsziinésével
jelentdsen megvaltozott. Evi rendszerességgel kozos kulturalis rendezvényeket (koncertek,
kiallitasok, alkotéi palyazatok) és palyavalasztasi programokat (hangszerbemutato,
iskolaldtogatds) szerveziink, igy a jovére nézve is fontosnak tartom a tovabbi
egylittmiikdésiinket.

2007-ben szakmai anyagot nydjtottam be az alapfoku milvészetokiatssi intézmények mindsitési
eljarasanak lebonyolitdsara kiirt mindsitési szakért6i palyazatra, igy felkeritltem 3/2002. (II.
15.) OM rendelet alapjan palydzat itjan kivalasztott szakemberekbdl allé listara. MinGsitési
munkamat lelkiismereti okokb6l nem kezdtem meg, az eljaras elétt jeleztem visszalépésemet.

2008-t6l tagja vagyok a Munkécsy Mihély Altalanos Iskola Mindségiranyitési Csoportjanak.

A Székesfehérvari Munkacsy Mihaly Altalanos Iskolat 2010 6ta vezetem.

2014-t61 a megalakult Nemzeti Pedagogus Kar Fejér megyei elnoki feladatait 14ttam el,
megbizdsom szerint két &ven at.
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Biiszke vagyok intézményem uj arculatdra, mely csaladias, gyermekkdzpontiy élettérként
jeleniti meg iskoldnkat. Intézményiinknek 2013 6ta sajat Etikai Kédexe van.

Kiemelkedd jelent6ségli iskoldnknak az egyéni utak gondozésat (es€lyteremtést, egyenld
hozziférést) segitG Mentor Programja, a resztorativ gyakorlatok pedagoégiai program
szerinti alkalmazdsa, ezzel tSbbek kozott a szaktanari és osztalyfénski figyelmeztetések
alkalmazasdnak megsziintetése, egy 1ij, progressziv kommunikécié gyakorlatdnak elterjedése.
A Munkdcsy egy biztonségos iskola. Sajit agresszié megeldzési és kezelési programmal
rendelkeziink, melyet jégyakorlat formajaban t8bb iskoldval is megosztottunk, tobbek kozoit
az Alba Béstya Csaldd- és Gyermekj6léti Kozponttal is. Alapitvanyi miik6dtetésben a
SzinJétsz6Tér Egyesiilettel 2016 6ta érzékenyitd drimapedagégiai projektnapokat tartunk 6.-
7.-8. évfolyamos didkjainknak. Jelenleg a Rogers Alapitviny Biztonsigos Iskola
programjiaban vesziink részt, melynek keretében a helyi igényekhez igazodé
pedagigusképzési program indul iskoldnkban.

A 2010-ben megfogalmazott digitdlis pedagégiai médszertan fejlesztése terén a tervezettnél
joval tobbet értlink el. Méra pedagdgiai programunk szerint miikodtetjlik a digitalis fejlesztési
programunkat,

2012-ben iskolank j, korszerii homlap (reklimmentes) mikodtetését kezdte meg
(www.munkacsysuli.hu), melynek kdltségeit akkor teljes egészében egyéni szponzoracidékbol
valésitottuk meg.

Iskolankban 2014-ben keriilt bevezetésre a mobiltelefonok hasznos és etikus hasznélatinak
elsajatitasit elGsegité program, aminek vonatkozé részleteit a pedagégiai program és a
hézirend is tartalmazza. Ett6 az évtd] pedagégusaink tervezetten vonjak be a mobileszkszioket
tanorakon.

A 2016/2017-es tanévtdl bevezetésre keriilt a felsé évfolyamokban is a néptinc, és
torténelmi tarsastincok oktatisa. Ezzel a programmal jelentdsen kénnyitettiink a
mindennapos testnevelés megvaldsitisan,

Alapitvanyunk tdmogatésaval hatalmas (3 000 000 forintos) fejlesztésbe kezdtiink, igy 2015 6ta
mikodik Elmény Informatika Programunk (EIP). Ennek keretében diakjaink
programozassal, robotikéval, 3D nyomtatissal is foglalkozhatnak. A tankeriilet EFOP 3.2.3.-
17-00052 azonositészamu pélyazatdval, mara a szakkori keretbdl kilépve mindez tanérakon is
elérhetévé vlt tanitvanyaink szdmadra.

Ertékelési gyakorlatunkban paradigmaviltds tortént. A gyakorlatban ténylegesen megjelentek
azok az értékelési alapelvek, amelyek pedagbgiai programunkban megfo galmazddtak,

Ezen tilmenden a sziveges értékelések bevezetésével - g |, készségtantdrgyaknak” nevezett
miiveltségteriileteken - nagy sikereket értiink el. Bebizonyitottuk, hogy az Otjegyli skalan
torténé értékelés bizonyos teriileteken teljesen foldsleges, kamaszkortdl sok gyerek szaméra
kontraproduktiv.

Idegen nyelvi tehetséggondozé programunkat 2015-ben inditottuk el.

Csatlakoztunk a Témahetek megvalositdsihoz (Pénz 7, Digitdlis témahét, Fenntarthat6sagi
témahét).
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Az iskolank regisztrdlt Tehetségpont, tagja a Teleki Tehetségsegité Tanfcsnak, ezzel célunk
tanitvanyaink szdmdra olyan lehetdségek biztositdsa, amelyek segitik 6ket a benniik rejlé
értekek feltbrasdban és kibontakoztatasaban.

A matematika €s a magyar nyelv és irodalom tantirgyak esetében a tehetséggondozés és
felzérkoztatds timogatésdra biztositjuk az adaptiv csoportbontisok lehetfségét.

Szamunkra fontos, hogy gyengébb képességl tanulk felzarkézhassanak, ezért a napkozis és
tanulészobai csoportok szervezésénél is kiemelt szempont a differencidlds feltételeinek
megteremtése.

2020-ban a real munkakdzosséggel 6sszedllitottunk egy pélyaorientacis mintaprogramot ,,Ipar
4.0” cimmel.

2012-ben a Nemzeti Eréforrds Minisztérium, a Vidékfejlesztési Minisztérium és az
Oktataskutaté és Fejleszt6 Intézet palyazatin Orokss Okoiskola cimet nyertiink, elismerve,
hogy iskolank tanul6i sajtos, korcsoportjuknak megfelels élményekre &s tapasztalatokra épito,
azaz tevékenységorientalt kdrnyezeti és fenntarthatosigra nevelésben részesiilnek.

A sziilék felterjesztése alapjan 2012-ben iskolank Miniszteri Elismeré Oklevél Kitiintetést
kapott.

MARKETING MUNKA

A j6 hirnév megszerzése hosszil és nehéz folyamat, mely emellett nagyon torékeny. A helyi
kozdsség véleménye dontd az iskola munkéjanak értékelésekor. ,,4 jé benyomdst generaciok
elégedettsége tapldlja, akik tovabbitidk tapasztalataikat mdsoknak.” A tanuldk mellett a
szllok is fokozottan érdekeltek az iskola j6 miikdésében.

Az el6irasoknak megfelelden, vezetéi teljesitményemet a sziilék és a pedagégusok
rendszeresen éridkelték. Mindsitésem minden alkalommal , kival6™ volt.

Az oktatasban kialakult versenyhelyzet szilkségessé tette az iskoldk szédmdra is az igények
felmérését, ennek megfelelden a program (kindlat) elkészitését és népszeriisitését, az iskolai
szolgaltatasok igénybevevéinek allandé tdjékoztatasét, azaz a marketing tevékenységet.

A sziilok gyermekeiket alapos koriiltekintés utdn biztak tantestilletiinkre, ezért szitkséges a
folyamatos kapcsolattartds. Nevelési-oktatasi elképzeléseink megismertetése, elfogadtatisa
¢rdekében veliik szoros egyiittmiikddésre van szilkség. Tudatositani kell a sziilékben, hogy
intézményiinkben gyermekeik biztonsdgban, kivaloé feltételek kozott, magas szintli szakmai
felkésziiltséggel rendelkezd pedagdgusok segitségével tanulhatnak.

A véleménynyilvénitasnak teret engedve a sziilok, tanuldink és partnereink igényeit,
elképzeléseit évente kérdbives médszerrel feldolgozzuk.

Az iskola sajat céljait csak az in. iskolahasznalok, és rajtuk keresztiil az egész helyi kbzosség
megelégedése utjan valdsithatja meg.

Az iskolai rendezvények, a nyilvanossdg bevondsaval szervezett iinnepségek a kapcsolatdpolést
ersitik. Fontos, hogy dokumentumaink, kiadvanyaink hivatalos levelezéseink egységes
megjelenéssel, protokoll szerint keriiljenek ki. (2010-6ta 1j, a miivészeti és kémyezeti nevelést
kifejez8 intézményi logénk van.) A média bevondsaval — helyi jsdg, Internet - a nagy
nyilvénossdg elétt is bemutathatéva valik magas szinvonald oktatd-neveld munkénk és annak
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credménye. J6 lehetdséget biztosithat honlapunk volt tanitvinyaink ,megszolaltatiséra”,
bemutatdsara.

Ezzel is erositve a didkok elkotelezettségét iskolank felé, hiszen van bven a volt tanitvanyaink
kdzdtt bajnok sportol6, zenész, mémdk, képzémiivész, és mas helyileg nagy tiszteletnek
6rvendd ember.

Kihagyhatatlan a szakmai marketing. Felhalmozott tapasztalatunkat, tudésunkat, j6
gyakorlatainkat megoszthatjuk mds intézményekkel, kollégakkal, ezaltal is hitelesithetjiik
hirneviinket. Osszességében sokirdnyn, Osszetett marketingtevékenységre van szikség az
iskolahaszn4lok, a szakma, a fenntartd, a helyi k6zdsség és az iskola tibbi partnere felé.

Az eredményesség, hatékonysig megtartasihoz sziikséges kiemelt vezetdi feladatok:

* Tervezés: jovokep, célok, feladatok, sikerkritériumok, feltételek stb. Ezek t5bbsége abba
a kategoridba tartozik, amelynek a létrehoz4s4ért, a folyamat menedzseléséért felelds az
1gazgato, illetve a vezetés,

* Jogszer(i mikodés, jogkdvetd magatartds: jogszabalyok ismerete, alkalmazésa, a belsd
szabalyozok megalkotasa és mikddtetése.

* Feladatmeghatirozas, felelosség-deleglds, -bevonds: a részessé tétel a vezetdi
munkateher és az eredményesség szempontjabdl egyarant fontos.

* Munkafeltételek biztositdsa: eszkdzok, felszerelések, szervezett mitkddés.

* Huménerbforrassal  valé  gazdilkodds: munkatirsak  kivélasztisa, felvétele,
tovabbképzése, Gszténzése és értékelése.

* Belsé ellendrzés, értékelés rendszerének miikodtetése (IMIP, OMIP).

FEJLESZTESI ELKEPZELESEIM

Pedagégia

Alapveté fontossaginak tartom, hogy iskolank a jévében is 6rizze meg

¢ 1-3. évfolyamon az iskolaotthonos forméaban zajléaz oktaté-neveld munkét,
¢s fejlessze
vizualis nevelési programjat és

e akdrnyezetvédelmi nevelést.

Uj képzési, arculati elemmé szeretnénk emelni a digitalis pedagégiai médszertani programunk
sikerdgazatét, az

¢ Elmény Informatikai Programunkat (EIP), mely az ,lpar 4.0” elnevezésii
palyaorienticiés mintaprogramunkban teljesedhet ki.
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Az iskolankban kialakult értékes nevelési és pedagdgiai médszereink megtartasa mellett
fejlesztési elképzeléseim:

A sajatos nevelési igény(i tanul6k oktatésat, nevelését, habilitaciés tevékenységiinket, az
inkluziv nevelésre vonatkozé 4ltalanos alapelveinket tovabbra is kiemelt jelentdséggel
kell kezelni. Munkatérsaim szamara biztositani kell az ezekhez szilkséges szakmai
képzéseken, bels6 miihelymunkan valé részvétel lehetdségét.

Gyermek—€s ifjusdgvédelmi feladataink folyamatos aktualizaldsa mellett pedagdgusaink
ifjasdgvédelmi képzésének megszervezése az Alba Bastya Csaldd —€s Gyermekjéléti
Kozpont segitségével.

Az esclyegyenléség megteremtésében is jelentSs szerepet jatszé internet haszndlatdnak
kulturdjat és etikai problémait folyamatosan napirenden kell tartania a neveldtestiiletnek
az osztalyfonoki és szaktanari tanmenetek frissitésével, a DOK és a Sziildi
Munkak$z0sség bevondsaval (hasznos, etikus digitdlis eszkdzhasznilat). Ennek
fontosségat egyértelmisitette az egészségiigyi veszélyhelyzet.

Oridsi elényok, lehetbségek rejlenck a szdmitdstechnikai eszkdzok tandrai
alkalmazdsiban. Alkalmazisuk a szervezeti munka sorén is nélkiilézhetetlen, Az IKT
eszkdzok alkalmazasanak rendszeressége, gyakorlata egyrészt meg kell, hogy feleljen a
palyazatokban megjelolt indikédtoroknak, mésrész azt meghaladéan tovibbi szakmai
képzések és eszkodzfejlesztések soran folyamatosan béviteni kell digitalis modszertani
eszkOztarunkat.

Felso évfolyamon szikséges a tanérai és tan6ran kivilli ének-zenei médszertani
program kidolgozésa, bevezetése. A programnak illeszkednie kell az alsé ¢violyamon
miik8dd programhoz, azzal szerves egészet kell alkotnia. A zeneszeretet (hangszeres
zenélés) €s az éneklés népszeriisitését tamogaté modszertani fejlesztéshez tovabbi
alapitvanyi eszkdz és hangszervasarlést valésitunk meg.

A vizualis képzésben iddszerii 4j, korszerti miihelyek bevezetése, ugy, hogy biztositott
legyen azok kdvetkezetes egymasra épiilése, tantargyi koncentraciéja.

Meg kell tartani kapcsolatainkat méds miivészeti iskolakkal. (Toparti Gimndzium és
Milvészeti Szakkizépiskola, Hang-Szin-Tér Miivészeti Iskola, Tinddi Lantos Sebestyén
Reformdtus Altalinos Iskola és Alapfokii Miivészetoktatdsi Intézmény, Arany Jénos
Altalinos Iskola Dunaujvdros, ...)

2020-ban megkezdtiik iskolank sajat szvegértés fejlesztési stratégidjnak kidolgozaséat.
A helyzetértékelést kovetben a munkako6zosségek  sajat miiveltségteriiletitkre
vonatkozoan (a felhaszndlt szakirodalom megjelélésével)  dllitottdk  Sssze
kévetelményrendszereiket, modszertani javaslataikat, valasztottidk ki a mérdeszkozidket,
valamint a fejlesztéshez szilkséges tanuléi oktat6-és segédanyagokat. Az intézményi
szintl belsé szakmai segédanyag végsd Osszedllitdsa, és annak rendszerszintii
hasznilata a kdvetkezo tanévek kiemelt feladatai kizé tartozik.

Az 4vodikkal tovidbb kell fejleszteniink munkakapcsolatunkat. Kézds szakmai
programok szervezése sziikséges.

Egyes pedagogiai helyzetek esetében sziikséges a pedagégiai helyzetelemzések még
tudatosabb alkalmazésa.

18/23



A nevelStestillet altal elfogadott pedagdgiai, nevelési elvek, eljarasok betartésa,
egységes alkalmazdsa mindenkire nézve kotelez8, annak elmulasztisa alddssa a
nevelStestiilet hitelességét, minden ez iranyba teft eréfeszitését, demoralizdlja a
didkkozosséget.

Fontos az alsés és fels6s munkakézosségek szoros egylittm(ikodése, a felsds atmenet
zokkenbémentes tdmogatisa. A Székesfehérvari Munkécsy Mihdly Altalanos Iskola
szakmai szinvonaldnak egységességét jobban meg kell jeleniteni (marketing). Mindent
meg kell tenniink azért, hogy se a didkok, se a sziildk ne éljék meg negativan az iskolai
élet sziikségszerii valtozasait.

A sziildk felé folyamatosan ,népszeriisiteni” kell a KRETA ELEKTRONIKUS
NAPLOT. Ennek érdekében rendszeresen kell oket téjékoztatni a folyamatos
fejlesztésekrol.

A pedagégusoknak ~ a  napi  szinti =~ KRETA  ELEKTRONIKUS
NAPLOHASZNALATAHOZ biztositani kell az intézményi infrastruktira zavartalan
miik&dését.

Iskolank népszer(isége, keresettségiink jelentds, igy tanuléi létszdmunk jelent6sen

megemelkedett, ezért alapdokumentum médositissal a befogadéi 1étszémunk 480 £6
lett. Az el6z6 években mér 16 helyett 20 tanulécsoporttal miikédtiink.

Az egyre n8vekvé iskolai és csoportlétszimok miatt nagyon nehéz koriilmények kozott
kellett végezniink munkénkat, Tudatos ,apasztissal” — évfolyamonként két osztaly
beiskoldzasdval, osztalyosszevondssal- jelenleg 18 tanulécsoportunk van, ami
csdkkenés, de a teljes 1étszdmunk nem véltozott, azaz magas osztilylétszamokkal
dolgozunk,

Fontos cél, hogy iskoldnk mielébb visszadlljon 16 tanulécsoportos miikddésre, és
lehetdség szerint mielébb cstkkenjen alapdokumentum szerinti befogadé 1étszamunk.

A csoportszimok csdkkentésének 8 éves folyamata.

2017/18 | 18/19 | 1920 | 2021 | 2122 | 22723 | 23/24 | 2425
1. 2 2 2 | 2 2 2 2 2
2. 3 2 2 | 2 2 2 2 2
3. 3 3 2 2 2 2 2 2
4, 2 3 3 2 2 2 2 2
5, 2 2 3 3 2 2 2 2
6. 3 2 2 3 3 2 2 2
7. 2 3 2 2 3 3 2 2
8. 2 2 3 2 2 3 3 2
Bssz. 19 19 19 18 18 18 17 16
alsé 10 10 9 8 8 8 8 8
felsd 9 9 10 10 10 10 8

Mindezek csakis tantestiileti és tankertileti konszenzussal vehetdk tervbe, az allanddsag-
folyamatossag alapelvének tekintetbe vételével.
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Infrastruktara

¢ 2021-ben megkezdédik iskolnk felujitasa. Kiemelt feladat az épitdipari tevékenyssg és
a pedagogiai munka Gsszehangolasa, a kivitelezé6 munkdjénak tamogatisa, az oktatds
zavartalansaganak biztositdsa.

e Jelenleg a technika tantermekhez tartozé vizesblokkok le vannak zérva, nem
hasznélhat6éak. Ezek feldjitdsara nagyon nagy sziikségtink van.

¢ Iskolankban a tarolasi feladat komoly nehézségbe iitkdzik. Padlas és pince hijan, csak
egy romos haziké 4ll rendelkezésiinkre. Ennek felujitasa, bdvitése nagy segitség lenne
szdmunkra.

* Palyacrienticiés Mintaprogramot kivinunk megvalésitani a szilkséges eszkdzok
beszerzésével ¢s tovabbi pedagdgusképzések biztositasival.

e Az informatikai héttér fejlesztésével meg kell valdsitani a dokumentumok adatbankban
valé tarolasét, kezelését. Ehhez sziikséges szerver kiépitése, miikodtetése.

® A gyerekek és a pedagdgusok részére tovibbi kényelmi fejlesztések vannak tervben.
(Kozdsségi terek, tantermek fejlesztése.)

* Iskolank digitélis pedagégiai mddszertananak fejlesztése szempontjabol fontos szerepet
tolt be az informatika szaktanterem. A , Digitalis Laboratérium” kialakitisédhoz tovabbi
tanul6i szamitégépek és iskolabuitorok beszerzésére van sziikség.

Forrasbovités

Iskolank sok sikeres pélyézattal biiszkélkedhet. A pélyédzatokon megnyert pénzisszegek vagy
nagy értékil eszkdzok amellett, hogy egy adott teriileten névelni képesek az oktatés szinvonalat,
szélesebb teret biztositanak a tananyagon kiviili ismeretek elsajatitasara is.

Feltétleniil szikségesnek tartom, hogy tovébbra is ugyanilyen intenzitassal figyeljiink azokra a
palyazati lehetbségekre, melyek illeszkednek iskolank célkitiizéseihez, hozzajarulnak azok
sikeres megvalositdséhoz. A Székesfehérvari Munkacsy Mihaly Alapitvany tovéibbiakban is
témogatja pedagdgiai programunk magas szinvonalt megval6sitasat.

A nevelitestiilet

A mindség zaloga a hatékony tanit6i, tandri munka. Azt tapasztalom, hogy 4ltaliban véve
folyamatosan magas szinvonalQ teljesitményt képes nyujtani mindenki. Ebb&! adédéan az
iskola j6 hirre tett szert.

A versenyképesség megérzése kiemelt fontossagi (az informatikai képzés és hozzaférhetéség

kiterjesztése, az idegen nyelv magas szint(i oklatdsa, a tovabbtanulasra térténd felkészités,
segit6 kompetencidk fejlesztése, stb.).
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A sikeres csapatot az aldbbi tulajdonsdgok jellemezhetik:
= atagok korében kdlcsénds elkotelezettség alakul ki,
¢ akiilonbdzd személyiségi jegyek és tapasztalatok kiegészitik egymast,
e minden tagnak médja van ra, hogy aktivan vegyen részt a dontési folyamatokban,
e afeleldsségben — ha nem is azonos mértékben — de mindenki részesedik.

Tovabbra is fontosnak tartom a személyes beszélgetéseket munkatérsaimmal legfrissebb
dtleteikrl, az elkdvetkezd évek elvardsair6l, céljaikrol, szandékaikrdl, gondjaikrél,
aggodalmaikrol, kérdéseikrél, tandcsaikrodl, feladatvallalasaikrol.

Tovabbra is érvényesiteni szeretném azt az elvet, hogy a nevelbtestillet az intézmény
legfontosabb tanacskozé és hatdrozathozé szerve legyen az oktatdsi, nevelési kérdésekben.

Messzemenden biztositani kivdnom a nevel&testiileti demokraciat a déntések elékészitésében
¢s meghozataldban. Ez azonban egyiitt jir a végrehajtisok kovetkezetes betartatisaval.
Allandéan csiszolnunk kell az egyiittmiikodés szerkezetét, hogy a lehetéségeken beliil a legjobb
irdnyba tarthassunk!

Partnereinket mindenkor tdjékoztatni kivinom az iskola helyzetérdl, életkértilményeinkrol.
Szeretném kérni Sket arra, hogy tovébbra is nyilvanitsanak véleményt, adjanak tAmogatast.

Onfejlesztd, autoném pedagégiai munka a cél, nem szabad guzsba kotni az egyéni
alkotokészséget. Munkénk sordn a pedagdgiai logika kell, hogy érvényesiiljon, Remélem, ez az
elképzelés minden szinten megértésre talal.

EPILOGUS

. En nem hiszek a kbriillmények hatalmdban.
Hiszem viszont, hogy ebben a vilagban csak azok boldoguinak,
akik megkeresik a megfelels kiriilményeket
és ha nem taldljak, megteremtik azokat.
/G.B. Shaw)

Amint az pélydzati dolgozatombdl kideriil, az elmult tiz évben jelentds valtozasok
valésultak meg, melyek moédszertani és infrastrukturalis fejlédést eredményeztek. Karakteres
szerkezeti valtozds az iskoldban nem tértént, ezt a tovdbbiakban sem tartom sziikségesnek.
Fontosnak itélem meg az iskola elismertségének fenntartdsit, folyamatos ndvelését, a
nevelbtestillet dllanddsdgdnak megévésat (a fluktuacié megakadilyozasat), az eredményes
munka jévobeli folyamatossdgénak biztositdsa érdekében.

Ebben a pillanatban és e helyr§l 6nkényes €s csupan dncéla stilusgyakorlat lenne hosszi-,
kdzép- és rovidtava tervekben szakaszolni, rangsorba és sorrendbe illitani a kovetkezé 6t
¢évben el6ttiink 4116 feladatokat. ,, A feladatok preferencia-sorrendje minden megtett lépés utén
rekombindlodhat, vj megkozelitési vjragondoldst kovetelhet.”

Ennek értelmében vezetdi elképzeléseim vazlatat itt csak abbahagyom, és nem fejezem be. A
valos €s realizalhat6 vezet6i program nem monolégban, hanem egyiittes munka és egyeztetések
soran formalodik ki és konkretizal6dik.
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Az iskoldban eddig eltdltott éveim alapjén 4llitom, hogy az iskola valamennyi
dolgozéjéban megvan minden olyan érték, adottsig és szdndék, amellyel egy hosszi és
kitart6 munka folytatdsaként fenntarthat6 egy biztonsigos, partmerkizponti, hatékony,
sikerorientalt, jo klimaja, csaladcentrikus iskola, ahol j6 tanulni és dolgozni.

Ehhez a koz6s munkahoz sziikséges a pedagdgusok, a sziilok, a fenntarté bizalma,

Téth Péter
palyézé
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